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6.1 Bilan annuel de la fédération 2014 (1/7)

6.1.1 Bilan objectifs généraux

Situation 2014 vue d’ensemble des champs d’activités 2016 / 2020 en comparaison avec les objectifs
définis selon point 2.5 Bilan du Concept promotion du sport d’élite 2013 — 2016 du 29.03.2013:

Criteres 2012 2013 2014 2016 2020
Actuel Actuel Actuel Objectif Objectif

Nombre de 30 42 53 44 48

juges

Nombre de 170 173 203 230 290

compétiteurs

Nombre de 3900 3938 3939 4600 5200

membres

Nombre 21 22 18 28 34

d’évéenements

Commentaire :

Nous avons dépassé I'objectif du nombre de juges et nous avons une bonne chance d’atteindre I'objectif de
compétiteurs mais les objectifs d’augmentation de membres et d’événements pour 2016 ne seront probablement
pas atteints. La réduction du nombre d’évenements de I'année 2014 est une déception, mais nous essayons de
reprendre au moins le niveau 2013.



6.1 Bilan annuel de la fédération 2014 (2/7)

6.1.2 Bilan objectifs financiers

Situation 2014 du développement de notre budget en comparaison avec les objectifs définis selon point
2.4 Finances du Concept promotion du sport d’élite 2013 — 2016 du 29.03.2013:

Criteres 2012 2013 2014 2016 2020
Actiel Actuel Actuel Objectif Objectif

CHF CHF CHF CHF CHF

Sport d’élite 65°000.- 91°840.- 59103.- 100°000.- 120°000.-
Sport de perf. Cat. transition U21 0.- 3'873.- 4’507 .- 10°000.- 20’000.-
Sport de perf. de la releve 76’000.- 66'558.- 88'400.- 90°’000.- 120°000.-
Total 141°000.- 162’271.- 152’010.- 200°000.- 260°000.-

Commentaire :

Lors des années paires, il n'y a pas les grands championnats du monde de ski & wake et les dépenses sont moins
élevées que dans les années impaires. En plus, les championnats du monde juniors 2014 ont été reportés en
janvier 2015 (Lima, Pérou) et rentreront dans le budget 2015 qui s’éléve a CHF 195’265.- et atteint a peu de chose
prés I'objectif 2016.



6.1 Bilan annuel de la fédération 2014 (3/8)
6.1.3 Bilan objectifs de performance (1/2)

Rétrospective sport d’élite et transition 2014

Pour plus d’informations sur les activités de la FSSW en matiére de sport d’élite et transition 2014 et afin d’éviter
des répétitions inutiles, veuillez consulter le rapport du Directeur Technique du 5.2.2015 ainsi que les pages
suivantes.

Rétrospective releve 2014

Pour plus d’informations sur les activités de la FSSW en matiére de reléve 2014 et afin d’éviter des répétitions
inutiles, veuillez consulter le rapport du Directeur Technique du 5.2.2015 ainsi que les pages suivantes.

Rétrospective formation 2014

» Formation de juges nationaux : 11 nouveaux juges ski nautique et wakeboard ont été formés en 2014 lors de
deux cours organises a Lausanne le 28.6.2014 (wakeboard) et Ecromagny les 26-27.7.2014 (ski nautique)

» Formation de juges internationaux : participation de nos 6 meilleurs juges aux séminaires internationaux de
juges wakeboard (Paris, 25-27.4.2014) et ski nautique (Milan, 2-4.5.2014)

* National Teams Day : 60 athletes ont participé a notre National Teams Day 2014 le 5.4.2014 a Macolin (voir les
présentations sous http://www.waterski.ch/index.php?page=467 - SKI & WAKE - National Teams Day



http://www.waterski.ch/index.php?page=467

6.1 Bilan annuel de la fédération 2014 (3/8)
6.1.3 Bilan objectifs de performance (2/2)

Situation 2014 du bilan de médailles remportées aux championnats a titres en comparaison avec les objectifs
définis selon point 2.2 Objectifs de performance du Concept promotion du sport d’élite 2013 — 2016 du 29.03.2013:

En 2014 nos athletes ont remporté les 7 médailles suivantes :

Luisa Montalbetti : 2 médailles en Wakeskate Open : or aux CE bateau et bronze aux CE céble
Frédéric Halt : or en slalom aux CM + 35

Christophe Fasel : 2 médailles ; or en figures et argent en slalom aux EM Handicap

Alizée Paturel : bronze en figures U17 aux CE Youth et 7e en finale slalom

Situation actuelle 2014 / objectifs 2016 — 2020 :

Champ. a titre No de médailles No de médailles No de médailles No de médailles
2013 actuel 2014 acutel (cumul) 2016 objecif 2020 objecif
CM Open 0 0 1 2
CE Open 2 2(4) 2 3
CM U21 tranisition 1 0() 1 1
CE U21 transition 0 0(0) 1 2
CM reléve 0 0 (0) 0 1
CE releve 0 1(1) 1 3

Commentaire :
Grace a Luisa Montalbetti en wakeskate, I'objecif 2016 CE Open a déja été dépassé et I'objectif 2016 CE reléve est atteint.
Néanmoins, les objectifs en CE Open, CE U21 et releve CM vont étre difficile a atteindre. 9



6.1 Bilan annuel de la fédération 2014 (4/8)

6.1.3 Bilan résultats de performance (2/2)

Situation 2014 du bilan des résultats comptant pour le calcul de la classification des spécialités sportives
(2016) :

OPEN
« Championnats d’Europe wakeboard bateau Open, Montargil (POR) :
« Luisa Montalbetti, 1¢"¢ wakeskate femmes

«  Championnats d’Europe cablewake Open, Ostroda (POL) :
«  Luisa Montalbetti, 3¢me, wakeskate femmes

RELEVE

«  Championnats d’Europe ski nautique Youth, Sesena (ESP)
«  Alizée Paturel, 7¢me slalom U17 femmes
«  Alizée Paturel, 3¢me figures U17 femmes

10



6.1 Bilan annuel de la fédération 2014 (5/8)

6.1.4 Bilan jalons 2013 - 2016

Situation 2014 du bilan des jalons 2013 — 2016 selon point 3. et 4.4 du Concept promotion du sport d’élite

2013-2016 du 29.03.2013::

Jalons 2013 - 2016

Mettre en place notre concept “reléve" (voir concept
séparé qui, de notre point de vue, fait intégralement partie
du présent concept de développement de nos activités)

Création de Centres de performance nationaux, régionaux
et locaux

Formation d'entraineurs

Organisation de compétitions internationales,
championnats d’Europe / du Monde, World Cups, etc.

Développement du Cablewake en Suisse (Vision
Olympique 2020 de I'lWWF)

Plan d’eau fédéral

Promotion aupres du grand public, motivation des clubs a
la compétition

Formation de juges et pilotes

Intensification des relations avec les médias

Intensification des relations avec les autorités locales,
services cantonaux des sports

Détails
Chapitre

2.3.0

231

232

2.3.3

2.3.4

2.35

2.3.6

2.3.7

Situation 2013

Concept mis en place en 2013; nombre de talents augmenté de 16 a 20 en 2014

Concept mis en place en 2013; sélection de 9 centres de performances régionaux décidés en
2013 pour la validité 2014-2015 (4 centres ski nautique, 4 centres wakeboard bateau, 1 centre
cablewake; renouvellement des centres de performance régionaux pour 2016-17; sélection de
1 a 4 centres nationaux prévue pour 2016-17; pas de centres locaux prévus

Concept mis en place en 2013; implantation «ongoing»

Le projet pour I'organisation des championnats d’Europe Youth en 2014 par la FSSW a du étre
abandonné par manque de financement

Décision du IOC en 2013 de ne pas inclure le cablewake dans les Jeux Olympiques dés 2020.
Le développement du cablewake en Suisse et au niveau mondial par IWWF continue; 5
systemes de cable sont installés en Suisse (2 fixes, 3 temporairement pendant la saison);
reprise de la discussion par le IOC d’inclure le cablewake pour les Jeux Olympiques 2020 a
Tokyo

Projet en Valais en cours avec peu de chances de réussite; nouveaux projets a développer

Participation pour la premiére fois au Salon Nautiqgue du Léman & Morges en 2013 avec grand
succes et renouvellement en 2014. Création d’une catégorie «<Amateurs» (RELAX) en slalom a
partir de 2014

Cours juge ski nautique réalisé en 2013; cours juge wakeboard bateau organisé en 2014 avec
10 nouveaux juges

Les relations avec les médias ont été intensifiées considérablement en 2013 avec un grand
succes; plus de 60 articles, interviews, émissions dans les médias nationaux/régionaux y inclus
la télévision suisse allemande et romande en 2013; bonne représentation de nouveau en 2014

Tous les services cantonaux des sports ont été mis sur la liste de distribution de nos
publication et regoivent régulierement des informations sur notre sport; promotion auprés de
nos clubs pour intensifier le contact avec les services cantonaux des sports, surtout par les
clubs qui ont des National Talents et les clubs certifiés «Centre de performance»



6.1 Bilan annuel de la fédération 2014 (7/8)
6.1.5 Bilan 2014 en matiere d’éthique (2/2)

Les objectifs éthiques 1 et 2 fixés par la« Leistungs-Vereinbarung » ont été atteints en 2014 :

1. nomme une personne responsable de I'éthique. Celle-ci est I'interlocutrice de Swiss Olympic (département « Ethique &
formation ») et porte la responsabilité de ce domaine dans la fédération membre.

2. procéde a une analyse de I'éthique en 2014. Elle intégre des objectifs éthigues concrets, mesurables et des mesures
afin de les atteindre dans sa planification pluriannuelle ou établit sa propre planification éthique (au minimum pour
les années 2015 et 2016). Swiss Olympic met a la disposition de |a fédération membre le « Contréle éthique »
(développé avec Lamprecht & Stamm Sozialforschung und Beratung AG) afin de réaliser une analyse.

Pour plus d’informations sur les activités de la FSSW en matiére d’éthique et afin d’éviter des répétitions
inutiles, veuillez consulter le Concept Ethique 2014-2016 rédigé a la demande de Swiss Olympic :
http://www.waterski.ch/pxo305/pxo_content/medias/concept_ethiqgue 2014 2016 final vers 20 03 2015.pdf

o
P SV SWWY
= o

Concept
Ethique
Analyse, objectifs

et plan d’actions
2014-2016
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http://www.waterski.ch/pxo305/pxo_content/medias/concept_ethique_2014_2016_final_vers_20_03_2015.pdf

6.2 Mise a jour du concept de promotion du sport d’élite

Le concept de promotion du sport d’élite FSSW version 1 du 29.03.2013, envoyé a Swiss
Olympic le 01.04.2013 reste valide sans changement

Mesures en vue des Jeux Olympiques

Le ski nautique et le wakeboard ne sont pas des sports olympiques. Le cablewake avait été
présélectionné pour les jeux Olympiques de 2020 mais n’a finalement pas été retenu. Des
discussions sont de nouveau en cours au sein du IOC pour inclure cette discipline aux jeux
olympiques.

13



6.3 Comptes annuels 2014 (1/3)

6.3.1 Bilan

ACTIFS

Liquidités

Créances

Matériel
Compte de régularisation actif
Immobilisations

Total actifs

CHF

94°014

17°936

1.00

20°325
11’502

143’778

PASSIFS
Engagements

Comptes de régularisation passifs

Fonds

Capital de la fédération

Résultat annuel

Total passifs

Plus de détails dans 'annexe « Comptes annuels 2014 »

CHF

13'434

124’359

5654
331

143’778

14



6.3 Comptes annuels 2014 (2/3)
6.3.2 Compte de résultat global (1/2)

PRODUIT d’exploitation CHF
Cotisations des licenciés 5870
Cotisations des membres (clubs) 26’920
Subventions publiques (fédérales., cantonales 750
Subventions privées (SO, Aide Sportive) 60’000
Recettes publicitaires 21’100
Produit de donateurs / sponsors 71’153
Produit de manifestations 23’425
Produit financier 15
Produit d’exploitation divers 4’748
Produit hors exploitation 0
Total produit d’exploitation 213’981

Plus de détails dans I'annexe « Comptes annuels 2014»



6.3 Comptes annuels 2014 (3/3)
6.3.2 Compte de résultat global (2/2)

DEPENSES

Sport d’élite

Sport de performance de la reléve
Sport de performance U21

Sport populaire

Frais de représentation

Frais publicitaires

Frais d’administration et assurance
Amortissements

Charges financiéres et divers
Résultats des fonds

Total des dépenses

Résultat annuel (bénéfice)

Total

Plus de détails dans 'annexe « Comptes annuels 2014 »

CHF
59103
88’400

4’507
12’429
3’131
15197
6’851
2’915
417
20’700
213’650
331
213’981



6.4 Objectifs 2015 (1/3)

Activités prévues en 2015 : situation dans le cadre des jalons 2013-2016 selon points 3. et 4.4 du
Concept promotion du sport d’élite du 29.03.2013:

. Concept de reléve
. Concept mis en place en 2013
. Suivi de I'implantation dans les clubs « ongoing »
. Lancement du processus de nomination de centres de performance nationaux
. 30.09.2015 Deéfinition des criteres de sélection
. 31.10.2015 Création du questionnaire de candidature. Envoi aux clubs

. 26.03.2016 Sélection et décision de 1 a 4 centres nationaux lors de 'AG 2016

. Formation des entraineurs et capitaines d’équipe
. 19.05.2015 Début du programme de sensibilisation des entraineurs des centres de performance et
des capitaines d’équipes aux CE/CM a leur réle et responsabilités vis-a-vis de la FSSW et des
parents, a la connaissance des regles éthiques, techniques et de sécurité (dans le cade du concept

éthique)
. Développement du Cablewake en Suisse
. 01.04.2015 Installation d’'un 2¢me cableway fixe a Genéve au Wake Sport Center
. 01.04.2015 Nouveau cableway mobile a Tasch-Zermatt au Wasserski Club Matterhorn
. Camps d’entrainement destinés en priorité aux cadres
. Organisation de 6 camps d’entrainement subventionnés par la FSSW et destinés aux cadres Ski &
Wake

17



6.4 Objectifs 2015 (2/3)

Activités prévues en 2015 : situation dans le cadre des jalons 2013-2016 selon point 3. et 4.4 du Concept
promotion du sport d’élite du 29.03.2013:

. Plan d’eau fédéral
. Ce projet a pris du retard par rapport a notre timing initial et il devient de plus en plus apparent que
I'option valaisan a peu de chances de réussite
. D’autres projet et lieu sont a développer
. Promotion aupres du grand public, motivation des clubs a la compétition
. On-going : création de compétitions RELAX & PROS en ski nautique, pour que les amateurs
puissent profiter de I'expérience des PROS
. 13.06.2015 : journées portes ouvertes dans les clubs FSSW
. Novembre 2015 : participation au Salon Nautique a Genéve
. Relations avec les médias
. 30.03.2015 : mise a jour de la brochure d’information de presse en francais, allemand et large

distribution aux médias

. Organisation d’une journée de cadres a Macolin (National Teams Day)
. 07.11.2015 Suijets principaux : organisation sport/études, gestion du stress, jeux d’équipe,
informations pratiques sur les réglements de sélection, exercices avec physiothérapeutes,
sensibilisation aux régles éthiques, etc.

18



6.4 Objectifs 2015 (3/3)

Actions prévues en 2015 en matiere d’éthique

Les objectifs éthiques 3, 4 et 5 fixés par la « Leistungs-Vereibarung » seront atteints en 2015 :

met en pratique en 2015 et 2016 les mesures définies en fonction de ses objectifs. Elle documente les résultats dans son
rapport annuel a I'attention de Swiss Olympic.

inscrit jusqu'a fin octobre 2016 au plus tard la Charte d'éthique ou un article spécifique concernant I'éthique dans ses
statuts de fédération. Exemple d'article : La fédération membre s'engage en faveur d'un sport sain, respectueux, loyal
et prospére. Elle — de méme que ses organes et ses membres — fait preuve de fair-play en respectant son vis-a-vis
ainsi qu'en agissant et communiquant de facon transparente. La fédération membre reconnait la « Charte d'éthique »

du sport suisse et transmet les principes éthiques @ ses sociétés membres.

a élaboré et introduit jusqu'a fin octobre 2016 au plus tard un code de comportement en rapport avec les exigences
actuelles du sport. Celui-ci est valable pour ses collaborateurs du secrétariat, ses comités ainsi que les personnes en

fonctionf/les entraineurs en charge de la fédération membre.

Pour plus d’informations sur les activités de la FSSW en matiére d’éthique et afin d’éviter des répétitions
inutiles, veuillez consulter le Concept Ethique 2014-2016 rédigé a la demande de Swiss Olympic :
http://www.waterski.ch/pxo305/pxo_content/medias/concept_ethique 2014 2016 final vers 20 03 2015.pdf
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http://www.waterski.ch/pxo305/pxo_content/medias/concept_ethique_2014_2016_final_vers_20_03_2015.pdf

6.5 Budget détaillé 2015 (1/5)
6.5.1 Produit d’exploitation 2015

PRODUIT d’exploitation CHF

Cotisations des licenciés 5800
Cotisations des membres (clubs) 27°000
Subventions publiques (fédérales., cantonales 0
Subventions privées (SO, Aide Sportive) 60’000
Recettes publicitaires 19’600
Produit de donateurs / sponsors 47’600
Produit de manifestations 22’100
Produit financier 20
Produit d’exploitation divers 10’500
Résultats des fonds 44’000
Total produit d’exploitation 236’620

Plus de détails dans I'annexe « Comptes annuels 2014 et budget 2015 »



6.5 Budget détaillé 2015 (2/5)
6.5.2 Dépenses 2015 global

DEPENSES CHF

Sport d’élite 76’420
Sport de performance U21 (catégorie de transition) 15’070
Sport de performance de la reléve 103’775
Sport populaire 21’835
Frais de représentation 1’100
Frais publicitaires 12’225
Frais d’administration et assurances 6'255
Amortissements 4’316
Charges financiéeres 435
Total des dépenses 241’431
Résultat annuel (perte) - 4’811
Total 236’620

Plus de détails dans 'annexe « Comptes annuels 2014 et budget 2015»



6.5 Budget détaillé 2015 (3/5)
6.5.3 Dépenses championnats a titres 2015 (1/3)

SPORT D’ELITE (OPEN) SKIET WAKE CHF

Champ. du Monde Ski Nautiqgue Open, Recetto (ITA) 8’950
Champ. d’Europe ski nautique Open, Paris (FRA) 8’850
Champ. d’Europe ski nautique +35, Huntington (GBR) 720
Champ. du Monde Wakeboard bateau Open, Cancun (MEX) 9’300
Champ. d’Europe Wakeboard bateau Open, Maurik (NED) 6’150
Champ. d’Europe Cablewake Open, Kaluga (RUS) 1’950
Formation juges, athletes Open 3’300
Honoraire Directeur Technique (50%) 16’900
Total des dépenses championnats atitres Open 56’120

Plus de détails dans 'annexe « Budget championnats a titre 2015 »
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6.5 Budget détaillé 2015 (4/5)
6.5.3 Dépenses championnats a titres 2015 (2/3)

SPORT DE PERFORMANCE U21 SKI (catégorie de transition)
Champ. d’Europe ski nautique U21, Lleida(ESP)
Champ. Du Monde ski nautique U21, Sesena (ESP)

Total des dépenses championnats atitres U21

Plus de détails dans I'annexe « Budget championnats a titre 2015 »
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6.5 Budget détaillé 2015 (5/5)
6.5.3 Dépenses championnats a titres 2015 (3/3)

SPORT DE PERFORMANCE DE LA RELEVE SKI ET WAKE

Champ. d’Europe ski nautique Youth (U14/U17), lieu a définir
Champ. du Monde ski nautique Juniors (U17), Lima (PERU)
Champ. d’Europe wakeboard bateau Juniors/Boys/Girls, Maurik (NEK)

Champ. du Monde wakeboard bateau Juniors/Boys/Girls, Cancun (MEX)
Champ. du Monde cablewake Juniors/Boys/Girls, Kaluga (RUS)
Formation juges, athlétes

Honoraire Directeur Technique (50%)

Honoraire Responsable Releve

Honoraires entraineurs

Camps d’entrainement ski nautique
Camps d’entrainement wakeboard bateau

Total des dépenses championnats atitres reléeve

Plus de détails dans I'annexe « Budget championnats a titre 2015 »

CHF

17°075
11’300
8’850
11’780
1’970
3’300
16’900
22’600
8’200
11’000
12000
124°975

24



Partie 4

Planification détaillée 2016
(a suivre au 31.03.2016)
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